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Skab rum
til undren
og refleksion

Forfatter Tommy Kjeer Lassen skriver om
filosofi for ledere i sin nye bog

Af Marianne Due
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Det geelder om at saette farten
ned og give dig selv tid og rum til
atteenke dig grundigt om.

Det er et af budskaberne i
den nye bog Filosofi for lede-
re, der udkomiaugust.

-Ja, travlhed er en af de sto-
re syndere her, siger forfat-
teren, Tommy Kjar Lassen,
der til gengeaeld tror pa, at
travlheden er pa vej ud til for-
del for en mere baeredygtig
tilgangtil vores arbejdsliv.

Bogen har veeret pa vej
i tre ar, og forfatteren fik
selv tid og rum til den sid-
ste, afsluttende skrivefase,

da landet blev lukket ned
og alle foredrags- og konsu-
lentopgaverne forsvandt fra
kalenderen. Nu er den vaeg-
tige og grundige indforing i
nogle af antikkens og Euro-
pas store tenkere klar til at
blive abnet af studerende pa
handelshgjskolerne, pa vi-
dergdende uddannelser og
af ledere, der er nysgerrige
efter, hvad filosofien kan til-
faje arbejdet med ledelse.

- Som leder er det ekstremt
vigtigt at vaere rundet af
andre ting end det mindset,
der hersker i den rationelle
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erhvervslogik, for vi kan
godt veere mere til stede som
mennesker, selv om vi har
et ambitigst og malrettet ar-
bejdsliv, siger han.

Ord til arbejdsdagen
Tommy Kjeer Lassen er ud-
dannet teolog og arbejdede
nogle ar som praest i en fri-
menighed pa Tasinge, men
han ville noget andet end at
tale for et lille publikum pa
ugens sidste dag, som han
selv formulerer det at made
sin menighed i kirken pa
den kristne hviledag.

- Jegvil gerne sige noget, der
kan bruges pa den forste dag
iugenistedet.

Vejen til det nuvaerende
arbejdsliv, hvor Tommy
Kjer Lassen arbejder fra
sin virksomhed Stayhuman.
dk i Hillered som konsulent
i erhvervlivet og undervi-
ser pa CBS, gik over en er-
hvervsphd, hvor Tommy
Kjeer Lassen forskede i ek-
sistens og selvledelse i det
moderne arbejdsliv blandt
ingenigrer hos daveerende
DONG Energy, detnuvaren-
de Orsted. I dag holder han
oplaeg, foredrag, workshops,
seminarer og underviser i
sin store passion, filosofi.

- Meget filosofi er meget
abstrakt, men jeg har fundet
nogle fantastiske ideer hos
bade de gamle klassiske og de
mere moderne tenkere, som
er meget anvendelige i ledel-
seidag. Det er rigtige steerke
temaer, der har overlevetifle-
re 1000 ar. De er ikke knaegtet

endnu, og det er fordi det sta-
dig er steerkt at arbejde med,
og det fik jeg lyst til at skrive
en bog om, forteller Tommy
Kjeer Lassen.

- Det eksistentielle fylder
meget i bogen, fordi vi har
godt af at konsultere de tan-
ker. Det er en stor nydelse at
fordybe sig i ideerne og filo-
sofere over det at arbejde,
skabe samfundet og det at
veere menneske, siger han.

Altfor effektive

I folge Tommy Kjeer Lassen
er vi i vores professionel-
le liv alt for fokuseret pa at
veere effektive. Han peger
pa, at mange ledere har et
ressource- og nytteblik pa
alting og maske har mistet
evnen til at vaere til stede.

- Filosofi er ikke en meto-
de men en made at teenke
pa. I filosofien formulerer vi
spergsmal, og spergsmal far
os til at overveje muligheder
og lasninger, som vi maske
ikke lige havde taenkt pa i
forste omgang, siger han.

Han kalder derfor sin bog
for en »dannelsesledsager,
der nok skal laeses langsomt
over lang tid, og hvis man
bliver inspireret, sd kan man
laese videre i nogle af de man-
ge Kkilder, der ogsa henvises
til, lyder opfordringen. Bogen
rummer ogsa forslag til avel-
ser, hvor man kan arbejde
med sig selv og traene den filo-
siske tilgang til sin ledelse.

Hvemerdu?
En af gvelserne handler
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om at afsgge: »Hvem er du
som menneske?« Den gar
ud pa at skrealle al fakta
vaek fra beskrivelsen af
sig selv. Denne skribent er
for eksempel kvinde, 55 ar,
uddannet journalist med
en lang rakke arbejdsar
og opgaver pa C.V.’et, men
hvem er du, nar du ser bort
fra alle de pradikater,
sporger Tommy Kjeer Las-
sen og opfordrer til at finde
ind til sine personlige veer-
dier, for at svare pa: »Hvor
meget »dig« er der dit le-
derskab?«

- Nar du skreeller alt vaek,
hvordan er du sa? Hvordan
er din made at veere pa og
hvad er vigtigt for dig?

Det er ikke en proces, der
kommer let og hurtigt til en,
forklarer han videre men
med en filosofisk tilgang til
ledelse, sa kommer manidy-
bere kontakt med sine falel-
ser og veerdier.

Folelser og forretning
Hvordan heenger det sam-
men med at skulle agere i
den benharde forretnings-
verden?

- Det er misforstaet, at du
skal vaere en hard business-
mand. Den gode leder er i
kontakt med sine folelser.
Man skal selvfelgelig ikke
holde op med at veere ratio-
nel, men vi er pa vej veek fra
den ra maskuline magt med
fokus pa statussymboler
og pa vej hen mod en mere
baredygtig teenkning, der
giver mere dybde, naerveer

- Jeg haber, at ledere fdr lyst til
at laese min bog. At de finder den
brugbar, fordyber sig i citater

og anekdoter og kan producere
en rigdom, der er til stede ogsa
professionelt, siger forfatter
Tommy Kjeer Lassen om sin nye
bog: Filosofi for ledere.
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ratur
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og netvaerksmgder om prak-
tisk filosofi

* Adresse i Hillergd

* Hiemmeside:http://stayhu-
man.dk/

og mening i hverdagens le-
delse, siger forfatteren og
fortsaetter:

- Som ny i lederopgaven
er vi hurtige til at se os om-
kring og sige til os selv:
»Hvad skal jeg gare her«. Sa
ser man pa, hvordan andre
ger, men nar man sa kom-
mer hjem, sd kan man maer-
ke, at det maske ikke helt var
sadan, man selv synes en
opgave skulle lgses. Derfor
skal du veelge at ville veere
dig selv og sta ved det, og det
kan filosofien vaere med til,
siger han.

Roogdybde

Som leder handler det om
at veere til stede og have god
kontakt til sin demmekraft,
og det styrker en som leder,
bade nar man skal eksperi-
mentere i en usikker virke-
lighed for at finde nye veje,
og nar man har brug for at
treeffe beslutninger og sta
fast.

- Vi har glemt at vare til
stede, og sa bliver vi veerktg-
jeristedet for mennesker. Vi
er nyttige, effektive og for-
malsstyrede, men filosofien
giver en ro og dybde og trae-
ner ens indsigt og naerveer.
Det er rigtig steerkt at have
med sig i en hverdag, hvor
man bliver udfordret hele
tiden, siger Tommy Kjeer
Lassen.

- Jeg fornemmer, at der er
en trend. Filosofi er et tungt
ord, men jeg har provet at
pakke det ud, sa godt jeg
kan, siger han.
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