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Mere fordybelse, naervar og mening i del
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Af Tommy Kjeer Lassen, ph.d., erhvervsfilosof, ledelseskonsulent, cand.theol.

Fremtidens professionelle arbejdsliv kalder pa
mere af det menneskelige. Meget tyder p3, at
jo mere teknologisk, systematisk og instrumen-
telt arbejdslivet udvikler sig, jo mere bliver der
brug for klassiske humane dyder som reflek-
sion, indlevelse, empati og etisk demmekraft.
Denne artikel dykker ned i den filosofiske tra-
dition og viser, hvordan filosofisk teenkning kan

bruges til at styrke og udvikle hverdagens
ledelse og arbejdsliv. Artiklen preesenterer otte
forskellige pointer fra filosofihistorien, der kan
inspirere ledere og medarbejdere til mere
dannelse, etik og indlevelse i det profes-
sionelle arbejdsliv.
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Sokrates: Seg spergsmalene, ikke svarene

En af antikkens mest kendte filosoffer var
Platons leeremester, Sokrates. Sokrates var
kendt for at ga rundt pa gader og streeder i
datidens Athen og stille filosofiske speargsmal
til de mennesker, han madte. Hans mal

var at fa mennesker til at teenke sig mere
grundlaeggende om i livet og stille flere
nysgerrige og kritiske spargsmal til deres
egen hverdag. lfelge Sokrates gar de fleste
mennesker igennem livet pa en ureflekteret
made. Han ville derfor have folk til at stoppe
op og reflektere mere filosofisk over de
metoder, antagelser, veerdier, lgsninger og
saedvaner, der dominerer deres praksis.
Sokrates omtalte ofte sig selv som en
"hestebremse” eller en “jordemoder”:

- Hestebremse, fordi han med sine spgrgsmal
ville prikke og stikke til menneskers
ureflekterede konstruktioner og overfladiske
antagelser.

- Jordemoder, fordi han med sine spgrgsmal
ville hjeelpe den enkelte til selv at fede sine

egne tanker om livet og pa den made treeffe
mere frie og selvsteendige beslutninger. Ifelge
Sokrates gemmer der sig en filosof i ethvert
menneske. Blot skal man treene sin
‘undringskompetence’. Ved at stille filosofiske
spergsmal kan man opna en starre personlig
frihed og integritet i livet, simpelthen fordi
man bliver bedre til at reflektere over hverda-
gens processer og begivenheder.

Sokrates ville lzere folk at tzenke selv, men
denne ambition endte med at koste ham livet.
Det graeske bysamfund opfattede Sokrates
som et forstyrrende element, der ikke re-
spekterede gudernes orden, og som satte
unyttige tanker i hovederne pa ungdommen.
Borgerskabet i Athen mente, at Sokrates
undergravede den demokratiske orden, og
demte ham derfor til deden ved en
folkedomstol. | sin forsvarstale stod Sokrates
dog fast pa sine filosofiske principper og
sagde blandt andet: "Det uudforskede liv er
ikke veerd at leve”.

Hvis du vil leve et mere reflekteret liv, skal du



“lfolge Sokrates gar de
[leste mennesker igennem
livel pa en urellekteret
made. Han ville derfor
have [olk til at stoppe op
og relleklere mere
[ilosolisk over de meloder,
antagelser, vardier, los-
ninger og sedvaner, der
dominerer deres praksis.”
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ifelge Sokrates leve ud fra devisen om altid
at sgge sandheden og altid veere i tvivl, om
du har fundet den. Ifglge Sokrates er den vise
en person, der altid kun er pa vej mod sand-
heden. Ofte sagde han, at han kun var sikker
pa én ting, nemlig at der var ingenting, han
egentlig var sikker pa.

Refleksion: Sokrates udviklede en slags filo-
sofisk selvhjeelpsteknik, som kan hjzelpe den
moderne leder til at reflektere mere filosofisk
over hverdagens beslutninger og begiven-
heder. Sokrates’ teknik handler om, at man
skal sege efter gode eksempler pa det livs-
ideal, man underseger, og derudfra kondens-
ere det vaesentlige i idealet. Prov for eksem-
pel at seette tid af pa neeste ledermade til at
reflektere over mgdets forméal. Du kan ogsa
reflektere med dit team over spargsmal som:
Hvad er god ledelse? Hvad er en god arbejds-
dag? Hvad kendetegner en god kundeople-
velse? Det handler meget om at blive i selve
den spergende undersogelse og ikke straks
springe frem til mulige lesninger.

Aristoteles: Der er forskel pa teknisk viden
og personlig demmekraft

En anden af de store greeske teenkere var
Aristoteles. Da Europa gennemlevede renzes-
sancen i midten af forrige artusinde, skyldtes
det blandt andet, at man genopdagede
Avristoteles’ etik og filosofi. Renaessancen var
en periode med kulturel, kunstnerisk, filo-
sofisk og 0gsa skonomisk opblomstring efter
en lang og merk middelalder. Modsat Platon
og Sokrates var Aristoteles ikke optaget af
abstrakte idealer for menneskelivet, men sggte
derimod efter konkrete erfaringer af det gode,
det sande og det skenne i det daglige liv. A-
ristoteles var optaget af, hvordan man udvikler
en steerk praktisk visdom og en god etisk dem-
mekraft i hverdagen. For Aristoteles var det
vigtigt at skelne imellem menneskets tekniske
kunnen og den praktiske fornuft. Kort fortalt
ger vi brug af den tekniske viden, hver gang

vi skal lzse konkrete og faglige opgaver. Den
tekniske viden felger instrumentelle logikker
og kausale lovmeessigheder. Den er en

viden, der er formalsdrevet, hvilket vil sige, at
den er til for at opnd noget andet. Den er en
viden, der skal vurderes pa, om den ger nytte.
Men den praktiske fornuft skal ikke vurderes
pa, om den ger nytte. Den praktiske fornuft
bygger derimod pa nogle mere humanistiske
grundveerdier. Aristoteles kaldte denne fornuft
for phronesis, som er et udtryk for en szerlig
menneskelig indlevelsesevne. Phronesis er en
slags etisk fingerspidsfornemmelse, en velud-
viklet evne til at skenne og vurdere, hvad der
er det rigtige at gore i konkrete situationer,
hvor man ikke bare kan falge de almindelige
regler. Phronesis handler meget om intuition,
indlevelse og empati.

For Aristoteles gar der ikke en lige vej til det
vaesentlige i livet, og man kommer ikke til det
gode ved for eksempel bare at folge en viden-
skabelig eller metodisk ‘opskrift’ pa det gode
liv. Phronesis handler om elementer i livet,
der er formalstjenelige i sig selv, for eksempel
at lege, at male, at elske eller bare at veere
sammen med andre pa en ubetinget made.
Phronesis er en evne til at veere eksistentielt og
veaerdimaessigt til stede i livet. Teknisk og pro-
fessionel knowhow er selvfelgelig vigtig, fordi
det besvarer livets 'hvordan-spegrgsmal’, dvs.
de praktiske og metodiske spargsmal. Men for
Aristoteles er livets 'hvorfor-spargsmal’ endnu
vigtigere, dvs. spergsmal om mening og
veerdier. Disse spargsmal kraever en

udviklet indlevelsesevne.

Refleksion: Ifalge Aristoteles kan du ikke
besvare spergsmal om mening og veerdier
med faglige metoder og professionel viden
alene. Demmekraften ma ogsa i spil. Veerdi-
spergsmal kalder pa menneskelige dyder som
visdom, mod, besindelse og retfeerdighed.
Prov at reflektere filosofisk over, hvordan du
som professionel kan udvikle en sterre ‘finger-
spidsfornemmelse’ for det vaesentlige i livet.
Reflekter over hvorfor-spergsmalene i dit liv og
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arbejdsliv, og overvej, hvor ofte du ger noget,
alene fordi det er godt i sig selv, og ikke bare
fordi det er nyttigt i forhold til et ydre formal.

Kant: Etikken kan ikke gradbgjes

Den tyske oplysningstidsfilosof Immanuel

Kant er en af filosofihistoriens helt store etiske
teenkere. Etik er et grundlaeggende men-
neskeligt hensyn, der handler om at gare det
gode. Det gode er ifglge Kant et hensyn, som
mennesker ma insistere pa at gere gaeldende i
livet; ikke fordi det er praktisk, fornuftigt eller i
ens egeninteresse at ggre det gode, men fordi
det simpelthen er menneskeligt at insistere pa
det gode.

For Kant kan etikken ikke bare reduceres til
det, der er nyttigt, og slet ikke til det, derii

en given situation tjener den enkeltes eller en
gruppes egeninteresse. For Kant er der noget
absolut og ubetinget over etikken. Han afviser
for eksempel, at malet kan hellige midlet, og
han insisterer ogsa pa, at der altid knytter sig
en ubetinget veerdighed til det enkelte men-
neske. Ud over at vi mennesker kan have

nytteveerdi for hinanden, skal vi ifalge Kant
ogsa insistere pa, at der knytter sig en
ubetinget veerdighed til den enkelte, som ikke
kan males, teelles eller vejes.

Den etiske handling er i bund og grund en
pligt, skriver Kant. Men der er tale om en
pligt, som vi intuitivt genkender fra livet selv.
Den etiske pligt knytter sig saledes ikke til en
seerlig kultur, religion eller fagomrade, men er
derimod et universelt karaktertraek ved det at
veere menneske.

Etikken sidder allerede i den enkelte, mente
Kant. Et sted skriver han meget smukt, at han
bestandigt forundres over to ting i livet —
nemlig stjernehimlen over sig og moralloven i
sig. Kants pligtetik er en universel og principiel
etik, der omfatter nogle absolutte fordringer
som ikke bare kan gradbgijes eller relativeres.
Man kan selvfglgelig undlade at veere et etisk
menneske ifelge Kant, men man kan ikke
bare reducere etikkens krav til det, der blot er
bekvemt, overkommeligt eller hensigtsmaes-
sigt for fx en forretning. Etikkens krav kan hel-
ler ikke bare reduceres til den standard, som
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alle andre har, eller til det, der bare er inden
for lovgivningen. Etik er en vigtig menneskelig
kategori at insistere pa i ledelse og arbejdsliv,
blandt andet fordi markedsmekanismer og
forretningslogik ikke af sig selv kan levere den
forngdne etik.

Det afgerende i den etiske handling er for
Kant intentionen om at ville det gode. Selve
resultatet af handlingen er ikke et tilstraekkeligt
bevis for, at handlingen er etisk.

Kants filosofi minder os om etikkens ubgijelige
karakter. Hans etik vaekker en szerlig
menneskelighed i os og udfordrer os dagligt til
at insistere pa at gere det gode i stort og smat.

Refleksion: Ov dig i at holde etikkens fane
hejt i dagligdagen. @v dig i at meerke efter
‘moralloven i dit indre’. Ofte ved vi godt, nar vi
treeder ved siden af etikkens fordringer. Hvilke
etiske fordringer mener du, forretningen og
dit arbejdsliv ber leve op til? Hvordan kan en
beslutning forsvares etisk? Hvori bestar det
gode i beslutningen? Hvorfor er det godt? For
hvem er det godt? @v dig ogsa i at se pa dine
kunder, medarbejdere og ansatte som mal i
sig selv og ikke kun midler til noget andet.

Kierkegaard: Du skal vaelge at vaere dig selv

Seren Kierkegaard regnes ofte for eksistens-
filosofiens fader. Eksistensfilosofien er en
filosofitradition, der ikke sa meget er optaget
af, hvad et menneske er i objektiv forstand,
men mere af, hvordan det vaelger at veere til
stede i livet som et selvsteendigt subjekt med
egne veerdier, meninger og handlinger.
Eksistensfilosofien er sat i verden for at udfor-
dre den enkelte til at leve et mere bevidst og
reflekteret liv med starre indlevelse, karakter
og neerveer i hverdagen. Det afgagrende er ikke
sa meget de preedikater, som den enkelte har
opnéet igennem livet, men mere den méade,
han eller hun veelger at forvalte sine egenska-
ber og muligheder i dagligdagen.
Kierkegaards filosofi er pa mange mader en

kongevej til det personlige lederskab og en
inspirationskilde til et mere personligt engage-
ment og naerveer i hverdagen. At veere sig selv
er et valg ifelge Kierkegaard. Det er ikke no-
get, man bare sadan er rent automatisk. Man
bliver farst sig selv, nar man veelger at ville
veere det. Enhver kan vaelge sig selv, skriver Kier-
kegaard. Det kreever blot, at man vil det. Det
eksistentielle valg ligger altid snublende neer
lige foran den enkelte, alligevel er det noget,
som langt de fleste af os overser i hverdagen.
Alt for ofte slar vi autopiloten til og lever efter
vanens magt, tidsandens idealer, hverdagens
seedvaner og andre menneskers forventninger.
Vi lever ofte pa anden hand, som spidsborgere
eller dusinmennesker, skriver Kierkegaard.

At veelge sig selv er noget af det dybeste, et
menneske kan erfare, og valget kan skabe en
oplevelse af indre klarhed. Kierkegaard
beskriver valgets gjeblik som en indre hgjtids-
stund og en stille vaerdighed, hvor man plud-
selig oplever at tage sig selv mere alvorligt.
Ifelge eksistenstaenkerne findes der en vigtig
anerkendelse i livet, som man ikke kan fa fra
andre, men som man kun kan give til sig selv.
Kierkegaard var ogsa en stor lidenskabsfilosof.
Lidenskaben er hovedsagen, skrev han flere
steder. Et godt menneskeliv skal derfor ikke
kun kendes pa, hvor god en fornuft mennesket
besidder, det skal ogsa kendes pa lidenska-
ben. Fornuften er en kompetence, der hjeelper
os med at forsta livet bagud. Lidenskaben

er en kompetence, der hjeelper os til at leve
livet forlaens. Lidenskaben er det, der binder
et menneskeliv sammen. Det handler ifelge
Kierkegaard om at ville noget, dreamme om
noget, begaere noget. Nar man har sine indre
veerdier nogenlunde pa plads, bliver man ofte
mere fri til at handle pa en mere intuitiv made i
det daglige liv. Det kreever dog ofte tid til
refleksion, fordybelse og en vis afsondrethed
fra hverdagens krav og larm at skabe de
anledninger, hvor man kan vaelge sig selv.
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“Vi har simpelthen glemt,
hvad det vil sige at vare til. Vi er
her ganske vist, vi overlever, vi
er gode til mange ting, vi bygger
store og [lolte konstruktioner,
vi ved mere end nogensinde
[or, men prisen [or alle disse
prastationer er, at vi har glemt
kvaliteten ved at veere umiddelbart
og spontant til stede i livet.”

- TOMMY KJAR LASSEN -
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Refleksion: Hvordan er de anledninger i dit liv,
hvor du kan afsondre dig og veaelge dig selv?
Overvej, hvor meget dig der egentlig er i dig?
Hvis du skreeller alle dine praedikater bort;
dine titler, roller, erfaringer og anciennitet
m.v.; hvad er sa tilbage? Hvad er egentlig dig?
Hvad veelger du at sta for? Overvej ogsa kva-
liteten af din egen omsorg for dig selv. Er du
hérdere ved dig selv, end du er over for andre?
Det er ikke i orden! Overvej, hvad det vil sige
at veelge sig selv. Du skal vaelge dig selv pa
godt og ondt ifelge Kierkegaard. Du behaver
derfor ikke vaere en fantastisk helt, for du kan
veelge dig selv. Det handler om at sta ved sig
selv i medgang og modgang. Du kan ogsé
bruge Kierkegaard til at reflektere over dit
eget begeer i livet: Hvad er det, du leenges
allermest efter?

Heidegger: Hvor meget er du egentlig til
stede i dit liv?

Den tyske eksistensfilosof Martin Heidegger er
en af de helt store teenkere fra det 20. arhun-
drede. Heidegger bygger i nogen grad pa
Kierkegaards eksistensfilosofi og var blandt
andet bekymret for den genstandsgerelse

og instrumentalisering, som han sa gjorde sig
geeldende i det moderne menneskeliv.

Kort tid fer sin ded i 1976 skrev han i et dag-
bogsnotat: "Det er ngdvendigt at overveje, om
det overhovedet er muligt at have hjemsted i
denne teknificerede tidsalders ensretning”.
Ifolge Heidegger er det moderne menneskeliv
szerligt gennemsyret af en slags vaerens-glem-
sel. Vi har simpelthen glemt, hvad det vil sige
at veere til. Vi er her ganske vist, vi overlever, vi
er gode til mange ting, vi bygger store og flotte
konstruktioner, vi ved mere end nogensinde fer,
men prisen for alle disse praestationer er, at vi
har glemt kvaliteten ved at veere umiddelbart

og spontant til stede i livet. Vores bgrn kan det,
men de fleste voksne har glemt det. Vores liv
er spaendt efter vores talenter og preestationer,
vi har simpelthen glemt at veere til stede pa en
mere eksistentiel og neerveerende made. Nar vi
som moderne mennesker kigger ud pa livet og
pa samfundet omkring os, er det ofte med et
genstandsggrende og nytteorienteret blik,
mener Heidegger. Vi sperger: Hvad kan vi fa ud
af det? Hvordan kan vi optimere situationen?
Hvad giver starst nytte? Vi kigger pa livet, pa
naturen, pa os selv og pa hinanden med et
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udpraeget udnyttelsesblik og optimeringsblik.
Det ger vi, fordi vi er rundet af en videnska-
belig og teknologisk beherskelsesinteresse.
Livet er noget, der skal styres, kontrolleres og
mestres, teenker vi. Nar det moderne men-
neske fx ser en strammende flod, sa ser det
en energikilde, skriver Heidegger, det ser en
ressource til udnyttelse; her kunne ligge et
kraftveerk, der kunne give stram til en hel by,
teenker det.

Problemet er ikke den teknologiske udvikling i
sig selv, men at vi i for hgj grad har ladet
udviklingen forme vores identitet og men-
neskesyn. Vi ser i stigende grad pa os selv

og hinanden med nyttelogikkens blik. Vi er
efterhdnden kommet dertil, hvor vi ser det
seerligt menneskelige som en fejl, der skal
rettes, i stedet for at se pa det som en charme,
man kan forelske sig i. Ifelge Heidegger ger
det en stor forskel, om man ser pa livet som en
ressource, der er til radighed for én, eller som
noget, man kan veere til stede i pd en mere
dyb og ubetinget made.

P6d Bean

’

Refleksion: Overvej, om du feler dig 'hjemme
i dit eget liv. Og hvad vil det egentlig sige?
Hvad skulle der til, hvis du i hajere grad skulle
fole dig hjemme i dit liv? Overvej, hvordan

du er til stede som menneske i dit arbejdsliv.
Er du ‘blot’ til stede pa en professionel og
anonym méde, eller er du til stede p& en mere
personlig og levende made? Er dit liv kun
spaendt efter dit talent, eller har du andre mal,
du ogsa forfelger? Hvad vil det egentlig sige
at veere til stede i livet pa en ubetinget made?

Lagstrup: Respektér individets urerligheds-
zone

Den danske teolog og filosof Knud Ejler
Legstrup har veeret en stor inspirationskilde for
mange. | hovedvaerket Den etiske fordring har
han bl.a. skrevet meget smukt, at man aldrig
har med et andet menneske at gare, uden at
man holder noget af dets liv i sin hand. Ifelge
Lagstrup er vi alle udleveret til hinanden. Der
er noget smukt, neensomt og sedelt ved den
tanke, at det gode i mit liv ikke bare beror pa
min egen fortjeneste.
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Urgrlighedszonen er ogsa et vigtigt udtryk

fra Legstrups filosofi. Det knytter sig til hans
etiske teenkning og handler om en zone af
intimitet og ukreenkelighed, der skal veere
omkring det enkelte menneske. Urgrligheds-
zonen handler blandt andet om, at man skal
have lov til at have sine motiver for sig selv.
Den er en slags indre intimsfeere, som det kan
vaere kreenkende at overskride, og som knytter
sig til et individs personlige veerdier, meninger,
oplevelser og stemninger. Den enkelte har
altid lov til at fale og mene det, han eller hun
matte fale eller mene. Urgrlighedszonen er
ogsa et vigtigt begreb i det moderne arbejds-
liv. Det moderne arbejdsliv er nemlig kende-
tegnet ved blad ledelsesmagt og af flydende
greenser imellem fx arbejde og fritid, imellem
person og profession og imellem engagement
og arbejdsopgaver. Nogle mennesker
oplever uklare forventninger til deres arbejds-
indsats, og man kan have sveert ved at afkode,
hvornar en opgave er gjort godt nok. Prob-
lemet er, at der i det moderne arbejdsliv
hersker nogle meget steerke forteellinger om,
at man helst skal braende for sit arbejde, at
man skal give sig 110 %, og at arbejdspladsen
er ligesom en stor familie. Men for Lagstrup
er der noget problematisk ved at eftersparge
et sddant engagement fra et andet menneske.
Problemet er, at man ikke bare kan ville, hvad
det skal. Det er simpelthen en sammenblan-
ding af nogle distinkte grundkategorier. Det
moderne arbejdslivs flydende greenser
imellem den personlige og professionelle
identitet kan pa den lange bane tilfere en
skadelig overbelastning af den enkelte. Tidens
blade ledelsesmagt kan med tiden udvikle

sig til en @deleeggende intimteknologi, hvor
fx ydre ressourceproblematikker konverteres
til indre mestringsproblematikker. Derfor er
det vigtigt at saette et vaern omkring mennes-
kets indre engagement. Virksomheden skal
tage fingrene vaek fra selvet i medarbejderen.
HR skal indfgre en slags armsleengdeprincip

20

i forhold til selvet. Medarbejderens indre
veerdier og lidenskaber har virksomheden

ikke adgang til, og man kan ikke bare afkraeve
mere lidenskab og passion af sine medarbej-
dere. | stedet handler det om at skabe gode
anledninger for en mere fri og lidenskabelig
arbejdsform. Det er vigtigt at skabe en
grundleeggende frihed omkring det inderste i
et menneske.

Refleksion: Hvor fri er du til at veere menneske
pa din arbejdsplads? Er der en god respekt og
urerlighedszone omkring den enkelte medar-
bejder? Hvor opmaerksomme er | pa de ‘bag-
sider’, der knytter sig til det moderne arbejds-
livs blede ledelsesmagt? Teenk over hvad
forskellen er pa at have en passion, og at det
er passionen, der sa at sige har én? Er der
plads til en sund kritik af organisationen?

Arendt: Mere and i praksis

Den tysk-amerikanske filosof og politiske
teenker Hannah Arendt er nok den filosof fra
det 20. arhundrede, som jeg er mest begej-
stret for. Arendt var seerlig kendt for sin steerke
etiske taenkning om det professionelle men-
neskes etiske ansvar.

Ifelge Arendt er det afggrende, at det mo-
derne individ kan handle i livet ud fra veerdier
og etiske spargsmal og ikke bare agerer ud fra
den professionelle rolle. Det moderne liv er
ikke bare et spil, vi spiller.

Hannah Arendt var pa vagt over for den pro-
fessionelle ansvarsfraskrivelse, som let sniger
sig ind pa os i det moderne og anonyme
massesamfund, hvor man glemmer de store
spergsmal i livet og egentlig bare koncentrerer
sig om at passe sin egen lille del af det store
maskineri. Arendt var seerlig bekymret for det
fraveer af etisk taenkning, som knytter sig til
forestillingen om den loyale embedsmand el-
ler medarbejder. For Arendt er etikken ikke no-
get, der bare kan varetages af et system, men
noget, som kraever selvstaendig og personlig
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“Nar man er
sammen 1
faellesskab, hvor
der hersker
‘veesensvilje’, er
man sammen om
nogel, der er storre
end den enkelte
selv.”

stillingtagen.

Arendt efterlyste mere and i praksis. Modsat
sin leeremester Martin Heidegger, der pa
mange mader fremhaevede deden som det
vilkar, der skulle fa folk til at vagne op til livet,
fremhaevede Arendt altid livet. For Arendt
besidder mennesket en filosofisk evne til at
fede noget nyt, til at seette noget nyt i verden
og til at begynde forfra, hvis noget er gaet

i stykker. Arendt er derfor pa mange mader
fedslens filosof. Hendes andsteenkning handler
meget om at f& menneskets veerdier, intui-
tion og handlekraft genforbundet med det
praktiske livs ggremal. Hun ville have filosofien
ud af vidensinstitutionernes elfenbenstarne
og fert tilbage til det praktiske og politiske
hverdagsliv. Vi har glemt Aristoteles’ praktiske
fornuft og neermest reduceret det moderne liv
til alene tekniske spargsmal, mente Arendt.
Arendt efterspurgte et starre menneskeligt
engagement i det moderne samfund. Vi skal
blive bedre til at konsultere vores veerdier og
turde sta for noget og treeffe de valg, som
vores veerdier fordrer af os. Mangfoldighed,
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dialog og diversitet var ogsa vigtige kategorier
for Arendt. Det gar simpelthen galt i men-
neskelivet, hvis man alene underlaegger sig ét
herskende styringsprincip.

Refleksion: Hvor mangfoldige er beslutnings-
processerne i din organisation? Hvilke stem-
mer inviterer | ind, og hvilke lukker | ude?
Overvej ogsa bagsiden ved at udvikle profes-
sionelle kereplaner til stort set enhver
beslutning. Hvad risikerer man at ga glip af?
Hvad er forskellen pa at handle som et unikt
og ansvarsbevidst individ og blot agere ud fra
den professionelle rolle? Overvej ogsa,
hvordan noget nyt bliver til i jeres organisation.
Er det kun af ned? Hvor meget er | i kontakt
med jeres kreative skaberevne?

Ténnies: Det aegte feellesskab fas ikke pa
kontrakt

Der er forskel pa feellesskab. Ifalge den tyske
sociolog og dannelsesteoretiker Ferdinand
Tonnies eksisterer der en vaesensforskel imel-
lem det frie og spontane engagement imellem
mennesker og det mere malrettede og profes-
sionelle samarbejde, som finder sted i mo-
derne virksomheder og organisationer. Tonnies
skelnede imellem det zegte feellesskab, som
han kaldte for ‘Gemeinschaft’, og det
nyttemaessige selskab, som han kaldte for
'Gesellschaft'.

Nar man er sammen i Gemeinschaft — i feel-
lesskabet — er der ifalge Ténnies tale om en
gruppedannelse, der er knyttet sammen af en
vaesensvilje. Vaesensviljen handler om, at no-
get spontant og veesentligt saetter sig igennem
i feellesskabet uden at vaere iscenesat og de-
signet. Nar man er sammen i Gesellschaft — i
selskabet — eller institutionen, er der mere tale
om en gruppedannelse, som er knyttet sam-
men af en vilkarlig vilje, dvs. fokuserede og
bevidste viljeshandlinger, hvor man ger noget
med overlazeg og ud fra en bestemt hensigt og
med fokus pa mal og resultater.

| Gemeinschaft hersker der et indre band
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imellem mennesker. Man er bundet sammen
af veerdier, traditioner, sprog og kultur. Man er
sammen om noget, som er godt i sig selv, og
som beerer sit eget formal i sig, og som har
sin egen mening. Fx nar en flok barn spiller en
spontan fodboldkamp en sommeraften. | Ge-
sellschaft er man derimod bundet sammen
gennem et ydre band. Her hersker der en
bevidst og fokuseret interesse for noget,

man gerne vil opna, og feellesskabet bliver
reduceret til et middel for at opna dette.

| Gesellschaft er man kontraktpartnere,
interessepartnere og byttepartnere.

Men det eegte feellesskab er ifalge Tonnies
altid meningsfuldt i sig selv. Feellesskabet er
noget mere end bare det at veere sammen om
praktiske eller teoretiske ggremal. Der knyt-
ter sig en fundamental menneskelig oplevelse
af frihed, engagement, mening, spontanitet,
gleede, dybde, gensidighed og genergsitet til
den zgte feellesskabsoplevelse.

Nar man er sammen i feellesskab, hvor der
hersker ‘veesensvilje’, er man sammen om
noget, der er stgrre end den enkelte selv. Man
engagerer sig i noget, som man kan give sig
hen til og pad en made forsvinde i. Det er et
engagement, hvor man kan lade sine spontane
energier fa frit lab ud i det, man arbejder med.
Pointen for Tonnies er, at det segte faellesskab
ikke bare kan udvikles gennem KPl'er og styres
med en gensidig kontrakt. Der ma ogsa noget
andet i spil, som har en mere fri og utvungen
natur.

Refleksion: Overvej, hvordan begreberne
Gemeinschaft og Gesellschaft giver mening i
jeres arbejdsliv. Hvad teenker du om Ténnies’
pointe med at adskille de to kategorier? Hvad
sker der med den aegte feellesskabsfolelse,
hvis kategorierne sammenblandes? Overvej,

i hvilken form og udstreekning der er ube-
tingede anliggender til stede i dit arbejdsliv, og
dermed betingelser for aegte Gemeinschaft.
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Laes mere om filosofi for ledere

Den klassiske filosofihistorie er en rig og
spaendende inspirationskilde til udvikling af
veerdier, mening og dannelse i det moderne
arbejdsliv. Det er en tradition, der er fyldt med
overvejelser, som kan vaekke en saerlig men-
neskelig dimension i det daglige engagement.
Filosofien kan kort sagt bruges til at kryds-
besteve det professionelle arbejdsliv med
dybe og indsigtsfulde erkendelser.

Lees mere om praktisk filosofi i det daglige
arbejdsliv pa StayHuman.dk eller mere om,
hvordan filosofien kan bidrage til moderne
ledelsesudvikling i min nye bog Filosofi for
ledere, som udkommer pa forlaget Samfunds-
litteratur i august 2020.

Du kan kebe Tommy Kjeer Lassens bog
Filosofi for ledere her:
https://samfundslitteratur.dk/bog/
filosofi-ledere

Filosofi

for
ledere




