Af NIKLAS S. HESSEL

_unky Business var navnet

pa en af 00ernes populare

ledelsesbager. Den er skrevet

af de kronragede svenske
ledelsesguruer Kjell Nordstrom og

igjnefaldende fingerringe og fengende
fraser beskrev en ny tid, hvor den
klassiske leder blev overhalet af den
tungepiercede it-millionar. En tid, hvor
ledelse var liges4 sexet som den kapital,
den ifplge undertitlen pa svenskernes
| bog skulle fa til at danse«. Etirti og
| en recession senere lyder det som
bedaget visdom fra en ubekymret
zera. Nu gisper erhvervslivet efter
vakst, mens politikere pa tvars af
Atlanten og ekonomer pé tveers af
faglige lejre diskuterer, om kuren er
| attojle de offr enthge finanser eller
give los og habe p3, at forbrug og
job folger efter. Hvilket lederskab
kan erhvervslivet frembyde i dette
morads? Hvilken skikkelse aflaser
den funky chef? Det kunne man for
nylige fa et fingerpeg om, da en lettere
umage samling af erhvervsledere,
filosoffer og organisationsforskere
medtes til konference om Lederidealet
2020 Vartov-bygningen i det indre
Kebenhavn.

»Medvindsledelse og modvindsledelse
skaber forskellige idealer,« konstaterede
DRs bestyrelsesformand Michael
Christiansen i sit oplag. »I de seneste to
| -ar har gkonomidirektoren fiet mere at
sige. Han udtaler sig oftere til pressen
og bliver mere og mere barsk og mandig
i sin stil. Det er nodvendigt i kraftig
modvind, men stilen vil ikke overleve
den suppe, den koger i«

Iflge Christiansen skal man se
pa »suppen« — det samfund, som
lederne bebor — i stedet for at tage
udgangspunkt i lederne selv; de er
nemlig kun produkter af deres tid. »Vi
har de ledere, vi fortjener, for vi skaber
dem selv. Det var ikke Mogens Fog,

der opfandt det moderne ledelsesideal.
~ Detgjorde j jeg da jeg stod og ribte

ukvemsord pa Vor Frue Plads i 1968
uden helt at vide ad hvem.«
- DR-formanden understregede, at der

~ ergrund til ydmyghed, nar man vil
lede en ny generation af medarbejdere, -
Jonas Ridderstrale, der udsmykket med
- genier«. Lykkeligvis er genierne
samarbejdsvillige: »Vi har aldrlg haft
en mere ledelsesparat generation. Den
 er uden den antagonisme, som min
- generation havde, hvor mennesket
 skulle udfoldes pa trods af ledelsen. Den
moderne generation mener, at ledelsen, -
den er sgu da til for vores skyld.«

hvor selv 25-arige er »potentlelle :

Men gar hgmngen menneske 0g
ledelse virkelig si let op, ville en af de -
tilstedevarende forskere vide. Hvad er
ledernes ansvar for, at stress er blever

en folkesygdom‘ hristiansen pegede

igen pd »suppen r samfundet: »Det
skal ikke give pluspoint at stresse, men

lederen kan heller ikke fornegte en

virkelighed, hvor berserne har abent
24 timer i degnet. Det har jeg ikke
besluttet.«

 Den ironiske leder

‘At gkonomidirektarens
. kommandoledelse ikke er tidens

enerddende ideal vidnede naste opleg
om. Det blev leveret af Jacob Storch,
direktor i konsulentfirmaet Attractor

under Rambgll Management, der med

inspiration fra filosoffen Richard Rorty
kerte »den ironiske leder« i stilling til
fremtidens direktionsgange. Storch
opstillede tre tavler med punchlines
som »Ledelse handler ikke om at lede
medarbejderne.« Den ironiske leder
opfinder i stedet nye »metaforerc, som
kan anspore medarbejderne til at se
virksomheden pa nye méder. -

Ert eksempel: Oven pd »dundertalerne
om recessionc stillede Storch sig
sporgsmalet: »Hvad gor ordet recession
ved mig?« P et medarbejdermade
blev ordet skrevet pa en tavle og delt
i to: »Re-cession«. »Maske var det et

| Efter knsen. anken ledertype vH dommere pa dlrektmnsgangen;i fremtxden’? En raekke
erhvervsfolk og filosoffer satte for nyhgt hinanden staevne i jagten pa et svar.

Enleder i suppen

tidspunkt, hvor vi skulle re-session os
selv; overveje hvilke nye muligheder der
opstar, nir tingene er i forskydning,«
sagde Storch og betonede vigtigheden
af, at firmaet konstant »digter sig selve.
»Vi har ikke haft to ens fellesmgder
siden«

En tdh@rer, der nok tog noter under.

- Christiansens opleg, spurgte, hvad

gkonomidirektorens rolle erien
virksomhed, der hele tiden gendlgter
sig sely. »Nogletalsledelse er kun éc
billede blandt andre af virksomheden,
som man kan sette i forgrunden eller
lengere tilbage,« lad svaret. .

Myndiggjort medarbejder .

Vil man ikke sette sine penge pé den
ironiske leder som morgendagcns :
kaptajn, er der andre bud pé et opger
med fordums chef, der fortaller
medatbejderen, hvor skabet skal std. Et
af dem er idéen om »selvledelse«, som pa
konferencens anden dag blev udfoldet
af teolog Tommy Kjer Lassen. Han er
erhvervs-ph.d.-stipendiat ved CBS og
vil anspore medarbejderne ved DONG
Energy til »eksistentiel selvledelse«. Det
sker ved hjlp af en rekke livsfilosofiske
interventioner, hvor de ansatte forholder
sig til spergsmal som »hvad vil det sige
at vare sig selv p3 arbejde?« og »kan
man ville det man skal?«

At medarbejderne skal lede sig selv
gor dog ikke lederens opgave mindre,
for for folk kan lede sig selv, skal de
jo kunne tage vare pa sig selv: »Hvis
ledelse skal veere andet end styring ma
den inkludere selvledelsen. Den ma
myndiggere sin genstand for at kunne
lede den.« Bemerk ordet »genstand«

— den moderne leder siger ikke, hvor
skabet skal st3, han ger medarbejderen
tilet ansvarhgt skab, der kan flytte
rundt p4 sig selv. En erhvervsleder i
forsamlingen parafraserede Immanuel
Kants oplysningsmanifest: »Ledelse er
et oplysningsprojekt, der handler om
at fare folk ud af deres selvforskyldte
umyndighed.«
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Opinion

DEBAT

Ledelse pa hovedet

Per Thygesen-Poulsen, journaliss, forfatter

»Hvilken ledertype vil dominere pa
direktionsgangen i fremtiden?« sporger
Weekendavisen den 19. november i artik-
len »En leder i suppen«.

Spergsmalet er uinteressant. Det
vigtige spergsmal er, hvilken ledertype
der er brug for p4 direktionsgangen i
fremtiden. Og det er hverken »kom-
mandoledelse, »ironisk ledelse« eller
reksistentiel selvledelse«, som ifalge
artiklen var bud fra en »lettere umage
samling af erhvervsledere, filosoffer og
organisationsforskere« under konferen-
cen »Lederidealet 2020«

Alle disse mange ledelsesformer horer
ikke hjemme p4 direktionsgangen, men
ude i samspillet mellem ledere og medar-
bejdere om at skabe vardier, der opfylder
virtksomhedens mission. Dette samspil
er truet, og det har brug for en staerk
ledelse pa direktionsgangen.

Men det er en anderledes styrke end
den, som gammeldags ledertyper udvi-
ste. Deres styrke ma vendes pa hovedet.
Mens den gamle leder — og mangen en
nuvarende — var svag over for ejerskabet
og sterk over for medarbejderne, er der -
i fremtiden mere end nogensinde brug
for et lederskab, der er sterk over for
ejerskabet i sit forsvar af dem, der skaber
vardierne i virksomheden.

Den gverste ledelse — ideelt et taet
knyttet samspil mellem en administre-
rende direktor og en bestyrelsesformand
—er placeret i portalen mellem virksom-
heden og dens omverden. Den storste
trussel er i dag finansielle krefter, der
har adgang til ejerbeslutninger uden
interesse for virksomhedens mission,
etik, vaerdiskabelse, samfundsansvar og
s videre, alt det som den gammeldags
personlige ejerleder i bedste fald stod for.

Denne omvendte ledertype kan skabe
og veerne om de vilkdr, som muligger et

samspil pd gulvet og markedet mel-
lem understottende coachingledelse og
engageret, videnbaseret selvledelse. Det
forudsetter indsigt i — men ikke ngd-
vendigvis beherskelse af — disse aktivite-
ter kombineret med en dyb selvrespekt
og en kompromislas ansvarsfalelse for
denne livsngdvendige ledelsesopgave.

Det er desvarre langt fra sikkert at det
er den, der kommer til at dominere pa
direktionsgangen i fremtiden, men den
er verd at slds for. '

David lgfter Goliat

Poul Erik Hornstrup
Holger Danskesvej 108
Frederiksberg

Hvis formélet med Fuktisk er at bibringe
bern forstdelse for naturvidenskab, ma
man forlange, at forklaringerne er i
orden. Det er de ikke i »Ugens eksperi-




