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Titlen er lant fra ledelsesfilosof Ole Fogh
Kirkeby og hans metafor for en dimension af
menneskeligt engagement og narver, der
ligger lige under hverdagens praktiske
overflade. Akandebladene er billedet p3 de
arbejdsopgaver, vi alle kender — dem der
styres af klare, malbare og rationelle logikker.
Men under den professionelle overflade
findes en mere subjektiv dimension af fri og
spontan menneskelighed, hvor det er
sanserne, verdierne og folelserne, der
hersker.

Saet dig pa spil — ikke bare i spil

Filosoffen Hannah Arendt beskrev denne
dimension som dndens liv: en tilgang til
virkeligheden, hvor individet folder sig ud
med ctisk demmekraft, autentisk indlevelse
og kreativ handling. Arendt var bekymret for
en udvikling, hvor mennesket blot skulle
agere fagligt og professionelt uden at tage
etisk ansvar — hvor man nejes med at satte sig
i spil for organisationens tekniske sporgsmal,
men aldrig rigtig pd spil for noget vaesentligt.

Livsverdenen under pres

Et andet begreb for samme faanomen er
livsverdenen — de eksistentielle, etiske og
@stetiske anliggender i menneskelivet, hvor
individet danner sin identitet og finder
mening. Ifolge Jiirgen Habermas ligger
livsverdenen altid 1 strid med
systemverdenens logikker, der reducerer etik
til regler, dannelse til kompetencer og
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fellesskab til netvaerk. Systemverdenen kan
hgjst producere en pseudoversion af det
vasentlige i livet.

Tidens behov for en humanistisk
opgradering

Artiklen peger pa, at kravet om
baredygtighed og en mere kompleks,
foranderlig virkelighed kalder pa klassiske
humanistiske kompetencer: refleksion,
eftertanke, fortolkning, indlevelse, sansning
og nerver. Morgendagens ledelse skal
krydsbestoves af en ands- og
dannelsestenkning, der rummer et mere
vitalistisk og lidenskabeligt menneskesyn.

Tre filosofiske erkendelsesbegreber udpeges
som redskaber til dette arbejde:

Eksistensfilosofien, der vakker et storre
intentionelt engagement i hverdagen.
Dydsetikken, der appellerer til den personlige
demmekraft og evnen til at navigere klogt
mellem idealisme og realisme.
Faenomenologien, der zoomer ind pa
individets oplevelsesmessige erfaringer og
kalder pé en mere sansende og n@rvarende
made at lede og arbejde pa.

Det uudtemmelige

Kernebegrebet i artiklen er det uudtommelige
— en metafor for det store 1 menneskelivet, for
alt det, der har vardi i sig selv og ikke bare er
nyttigt eller formélstjenligt. Det
uudtemmelige bor i menneskets indre, ikke



som en ressource der skal temmes og
udnyttes, men som et ubetinget
livsanliggende, der skal behandles n&ensomt
og med respekt og vaerdighed.

Det uudtommelige er et udtryk, der kalder
pd en paradoksal og lidenskabelig
forstdelse af den menneskelige virkelighed.

Herfra beskrives det selvforglemmende
engagement: en méde at vaere til stede 1 livet
p4, hvor man ikke bare griber ud efter livet,
men ogsa bliver grebet af det. Det er de
passive verber, der er 1 spil her — 1
modsatning til praestationssamfundets
eneoptagethed af de aktive handlingsord.

Begrebet forbindes til Knud Ejler Lagstrups
suveraene livsytringer — tillid, kerlighed,
barmhjertighed, medfolelse, hab, talens
abenhed og indignation. Umiddelbare
livserfaringer, der opstar uden for menneskets
vilje og beslutning, men som satter sig
igennem af sig selv og virker igennem
mennesket.

De magiske gjeblikke opstar,
nir man lener sig frem i livet

Artiklen understreger, at der ikke findes
nogen generisk opskrift pa disse gjeblikke af
fylde og n&rvear. Deren til begivenheden kan
ikke sparkes op — for den &bner ikke udad,
men indad. Ofte er begivenheden noget, man
ma vente pa: vente med dbenhed,
nysgerrighed og forventning.

Afslutning

Artiklen slutter uden konklusion eller
anbefalinger, men med en henvisning til et
digt af Franz Kafka, der netop handler om
denne faenomenologiske venten pa det, der
kommer af sig selv.
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